Penaxum\ npepnaraet BaweMy BHUMAaHUIO ABe CTaTbu HAa OAHY TeMY, BaXKHYIO Ansa nboro OpUEHTUPOBLIMKA. ABTOpbl 3TUX cTaTen npuwnu
8 OPUEHTUPOBAHWUE NPUMEPHO B OAHO BPEMA — OKONO 40 ieT Ha3agd, 06a UMEIOT, XOTb W B Pa3HOM CTENEHH, OMbIT CNOPTCMEHa, TPEHEPa, CYAbM.

Moaxop K npobneme B 0aHOM CTaThe — Gonee HuUROCODCKMN, 0606UEHHbIN, B APYroit — Gonee NPaKTUYHBIN, CTPYKTYPHbIA. Komy-To 13
yutarenei 6ane nepebii, KOMy-To — BTOPOii. Pegakumus HapeeTcs, YTo Kaxabii TPEHep 1 CNOPTCMEH HaiaeT Ans cebs B 3TUX CTaTbAX XOTb YTO-

TO nonesHoe.

Bsayecnas Koctbines, MC CCCP,
3acnyxeHHblit TpeHep Poccum, r.Mockea

I'ona aBa Haszap 0.H.MyxuHa nonpocuna
MEHsl HanuCcaTb CTaTblO B XypHan C yc-
NOBHLIM Ha3saHueM: «Kak 6opoTbcs ¢ owunb-
Kamu». Mexay Hamu nNpou3oweén BOT TaKoW,
npUMEpHo, guanor.

- BonbWMHCTBO OpUEHTUPOBIMKOB (0CO-
GeHHO MONOABIX) OYEHb YACTO NOBTOPAIOT CBOM
owubku. He MoryT 4€TKO onpeaenuTb NpuUyu-
Hbl UX. W He 3HaIOT, KaK C HUMK BOpOTbCS.

- bopoTbCs ¢ owunbKamu Henb3s!

- Moyemy?

- Hukakux owmboK NpocTo He CylecTeyer.

- Kak Tak?

- HemHoro HenpaBunbHO Bbipasunca. A
BepHee 6yger Tak. To, 4TO 6ONLWMHCTBO
OPUEHTUPOBLUKOB Ha3biBaeT OWwWOKamu, Ha
CaMOM fiene UMK He ABNAIOTCA.

- A 4eM e OHYU ABNATCA?

- CnoXHO BbIpa3uTb Kpatko W AcHo. Ho
MOXHO CKa3aTb, 3T0O — Henpasu/bHbIE AeHCT-
BWA C BpPeMeHHbIMU (3A€Cb U fanee B TEKCTe B
3TOM CNOBE YAAPEHUE Ha bl) NOTEPAMU.

- Kak-1o cnoxHoaro. He o4yeHb NoHUMal0.
Hy, aa u napHo. MMycTb Tbi 370 Ha3bliBaewWws TakK,
a 6onbwumHcTBo no-gpyromy. Kakas pasuuua?

- [a, HeT. [leno He npocTo B Ha3BaHuu. Tam
6YKBaNbHO HAA0 MEHATb MUPOBO33PEHME.

- Hy, 1 npo 370 Hanuwwu.

- OyeHb cnoxHo. B ronose-10 y MeHA BCE
«nexut». Nl cBOMM CnopTCMEHaM f nerko Bcé
3T0 06bACHAD. A B CTaTbe HAA0 YYTb 1K HE BCIO
«unocoduio OpPUEHTUPOBAHUA» NOAHUMATD
3aH0BO. YTOObI BCE 6bINO YETKO U MOHATHO
BCEM, XeNnawuM pa3obparscs.

- Nogymait, s Teba He Toponaio.

- K ToMmy xe, peicteue nop HassaHueM
«OWKUBKa» B OPUEHTUPOBAHNM CYLLECTBYET.

- Hy, 1 yem xe oHO oTMyaeTcs oT obuien
TPaKTOBKK?

- Henb3a nnoxo BbiNOAHEHHble AeiCTBUA
Ha3bIBaTb «OWMOKOM». A BONLWMHCTBO UMEH-
HO TaK u penaer. OWUOKOA MOXHO Ha3blBaTh
NUWb TONLKO HENPaBUAbHOE pelleHue.

- He 3Ha-a-at0. Kak-To coMHeBatCh.

- BoT A 1 roBopto — TeMa 0YeHb TpyAHaA.

Ha ToM 1 3aKoHYunu. Al HUYero KOHKpeT-
HOro He obewan. A 3Han, YTO TEMA CNOXKHAR U
notpebyeT AnUTeNbHON U TPYAOEMKOI KponoT-
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nuBoW paboTbl. A CUA 1 BpEMEHM AABHO VXKE Ha
BCE He xgaraeT. Ho Tema uHTepecHas. W oyeHb
nonesHan! fl NOCTaBMN MaNEHbKYIO ranoyky B
CBOEM CO3HAHUM: KMOXET ObITh ... KOraa-HU-
oyab ...»

Heckonbko pa3 paxe cobupancs B3aTbCA.
Ho, y)x 601bHO MHOTO Pa3HbIX raN0YeK «CTOUT B
ouepean».

W sot. Henb3s ckasartb, 4TO 0Yepeab no-
AOWNA, CKOpee — «KTO-TO UAW YTO-TO» NoCTa-
BUNO TeMY Ha NEPBYIO CTPOUKY.

Wrak. Hayném pasbuparbcs. Kro yto 3a
4TO NpUHUMaeT? YTO NpaBUNLHO M YTO Henpa-
BUNbHO? W Kak 4TO HasbiBaetca? MMonpobyio
U3N0XUTb CBOIO TOUKY 3pPEHUA Ha 3TU BONPOCHI.

[l0BONBHO 4ACTO OPUEHTUPOBLYMK nocne
uHUWwa rosopuT cnepytowee: «f owunbcs Ha 2
(1; 1,5; 3...) MuHyTel!». ®Ppasa He Tak 6e3o-
6uAHa, KaK BBIMAAUT Ha nep.biit B3mMAA. Mo-
npobyem pa3obparbcs. [lns 3T0ro Hago noaxo-
[UTb, KaK MUHUMYM, C TPEX CTOPOH.

1) OwnboYHbIM MOXET BbiTb Henpasub-
Hoe pelweHue. Ho B TOT MOMEHT, KOrAa OHO
NPUHUMALTCA, HUKTO el He 3HAeT — YXYAWUT
N1 OHO WMTOTOBbI pe3ynbrar (ckopee BCero,
A3); a MOXeET ObiTb, AaXe W yAy4WuT (U Takoe
BO3MOXHO). To ecTb, NpUHATOE pelwenue (Kak
npaBUNbHOE, TaK ¥ owuboyHoe) camo no cebe
He UMEeeT KOHKPETHOW BPEMEHHOW LieHbl.

(XoTenocb Gbl NOACHUTL, KaK HenpaBuAb-
HOE peleHMe MOXET YNy4WuTb pe3ynbrar.
Op1eHTUPOBIWMK MOBMAU30BANCA U OTAUYHO
BLINONHUN He nyywee pewenue. Unu xe emy
noMorna Henpeackasyemas cny4anHoCTb. )

2) BpeMeHHYI0 LieHy UMeloT AeiCTBUA OpU-
EHTUPOBLYMKA. TO eCTb, MOXHO NPOCNEAUTL U
NOHATL NOTUYECKYIO LENOYKY: Ka4yecTso Bbl-
NoNHeHUA (Kakux-nubo) AencTeuit U ux Bpe-
MeHHas UeHa (HaBepHoe, NpasunbHee — CTO-
MMOCTb). BpeMeHHble NoTepu OT HeKayecTseH-
HbIX AENCTBUI MOXHO OUEHWTb BeCbMa onpe-
AeNEHHO U focToBepHO. Kak nowaroso, TaK 1 B
uenom.

3) 2 (1; 1,5; 3...) MUHYTBI, 3TO — BpeMeH-
Hble NoTepu. A BepHee — runoTeTuyeckas pas-
HULA BO BPEMEHU BbINONHEHUA TEX CaMblX Aei-
CTBUI 0BbI4HBIM 06PA30M (KaK yMEeT 3T0T Opu-
EHTUPOBLYMK) U peasnbHbiM (KaK NPoU30Wo B
3T0T pas).

(3mech Toxe xotenock Gbl NOACHUTB. XOTA
MOJKET 0Ka3aTbCs, YTO BPEMEHHO 3anyTato. AG-
CONOTHO OAMHAKOBbIE HEKAYeCTBEHHbIE AEHCT-
BUA MOTYT MMETb O4YeHb Pa3Hble BpeMEeHHble
notepu. Yacto — Hynesble!)

0aHaKo 3aeck MOXHO pa3buparb ewe Hec-
KONbKO NoAnyHKTOB. BecbMa pasHbiM Oyper
TONKOBaHME «BbINONHEHUA 0ObIYHBIM 06pa-
30M». Y KaXA0r0 eCTb OMbIT BbINONHEHUA BCEX,
M3BECTHbIX €My, AeiCTBUIA. [TPUYEM, Yem HuxKe
KNacc OPUEHTUPOBILMKA, TEM WUPE AWUANA30H
BPEMEHHbIX 3aTpaT Npyu BbINONHEHUU OJHOTO W

TOro e aercTeus. M 3aech MOXHO BbIAENUTHL
HECKONbKO KOHKPETHbIX NO3ULMIA:

- CPEAHEeCTATUCTUYECKOE BLINONHEHUE;

- Haunyywee BbINONHEHUE;

- HaubbICTpeliwee BbINOAHEHWE;

- LOCTOBEPHOE HAAEKHOE BbINONHEHUE.

A HexoTOpble ewe nocTasaT CloAa BpeMa
BbINONHEHNA NoBeanTeNs COPEBHOBAHUIA UM
BbIUrPaBLLIEro aHHbI OTPe30K (neperon).

Wrak: «Ownbcs Ha 2 MuHY». OpueHTUposB-
UMK UMEET B BUAY, YTO B pe3y/ibTare ero Heka-
YeCTBeHHbIX AEWCTBUIA B KAKOW-TO OTPe30K
BPEMEHW ero UTOroBbIH Pe3ynbTar yXyAWwuncs
Ha 2 MUH. fl YTBEPKAAIO, YTO HUKAKUX «OWH-
6ok» 3aeck Het. Kpome cuTyauuu, Korpa B pe-
3ynbTate HenpasuAbHOMO pewenus (npu Bbibo-
pe nyTv) OPUEHTMPOBIUMK nobexan nnoxum
BApWaHTOM W 3TO CTOMNO emy: +2 MUH. Ho 31a
CUTYauua oTaenbHas u pasbupars eé Hago oT-
AENbHO, He CMeLlnBas.

Tak nu BaXKHO, B pe3ynsrare yero 6biu no-
TepsaHbl 2 MUH? W3-3a HenpasunbHOro peuwe-
HUA UK U3-33 HEKAYeCTBEHHOI peanusauun?
OyeHb BaxHo!

HenpasunbHoe pelwenune — pa3osoe feil-
cTBue. TeOpeTUYeCKU MOXHO Cneaylowuii pas
B QHANOMMYHOM CUTYaLUN NPUHATL U NPaBU/b-
Hoe peweHue. W Torpa (HECKONBKO YCNOBHO)
MOXHO CKa3aTb, YTO NNKBUAMPOBAHA OWMNOKA
Ha 2 MuH. Ho 370 BCE TONIbKO NpU OANHAKOBO
XOpOoLIeM BbINONHEHUN BCEX NPUHATBIX pewe-
HWiA.

Cnepyer umeTb B BMAY, YTO CywecTByeT
MHOXECTBO CMEWaHHbLIX BAapWMAHTOB: KOrAa
NPUHUMALTCA He COBCEM Xopoluee peweHue (a
peleHne MOXET ObiTb: XOPOLWUM, OLUOOYHBIM,
ABAHTIOPHBIM, HEHAAEXHBIM, C NOBLIWEHHOM
HaAEKHOCTBIO U T.4.), U OHO HE COBCEM Kayec-
T-BEHHO BbINONHAETCA. B 3TOM MHOXecTse
MOXHO YTOHYTb. Mbl HE CTaBuM 3agaun pazob-
paTb BCE BO3MOXHbIE CUTYaLUMUH.

WTak, noABOAA HEKOTOPbIE UTOTK.

OwubKOM MOXHO CyuTaTb NUWbL Henpa-
BUnbHOe (owuboyHoe) peweHue. A 8ot nno-
X0e ucnonHeHue Gyaem HasbiBaTb HeKayec-
TBEHHbIMU AeWCTBUAMMU. B pesynbrate Henpa-
BU/bHBLIX PEWeHUN W HEeKaYeCTBeHHbIX Aei-
CTBMWIA CNy4aIOTCA BPEMEHHbIE NOTEpH.

Cneayet 3ameTuTh, 410 abcontoTHoe Gonb-
WWHCTBO BPEMEHHbIX NOTepb MPOUCXOAUT
MMEHHO 13-3a HEKAYeCTBEHHbIX aeicTeuin. bo-
Nee TOro, Mory YBEpPeHHO 3afBUTb, YTO KaX/bli
OPMEHTUPOBLYMK TEPAET BPEMA NP 1L0OOM Bbi-
nonHenuu noboro peincreus. Moyemy? [a no-
TOMy, 4YTO abCONIOTHOE MACTEpCTBO HeZoCTH-
Xumo. (M uTo xe Torga — noboe BbINONHEHUE
ecTb ownbKa?)

OnAaTb, KaKas pasHULA — YTO CAYYUTCS, ec-
N1 Mbl 0ObEAMHUM HENPaBU/IbHBIE PEWEHUA U
HeKayeCcTBeHHble AENCTBMA W HA30BEM 3TO
«ownbKoi»? KoHeyHo, 0603BaTh MOXKHO 4TO



VIOAHO U KaK yroaHo. Ho B faHHOM cnyyae 310
HenpasuabHO. U BOT noyemy.

B co3HaHWW M NOACO3HAHUM KAXAOTO Ye-
noBeKa 3anoxeHa («Ha asTOMartey») cne-
aylowas dopmyna KusHu: ownbKYy MOXKHO
cneaylowmi pas He genars! U Torga - BCé Gy-
AeT xopowo!

Tak BOT. HenpaBunbHbie peweHus pen-
CTBUTENBHO MOXHO CeAyIoWmi pas He NPUHM-
Matb. Wl Torpa pencTeuTeNbHO BCE ByaeT xopo-
wo. To ecTb, 3Ty NpobAEMY MOXKHO pewnTs Obl-
CTpo 1 nerko (kak Byaro ...).

A BOT HEeKayecTBeHHOe BbINONHEH!e Heob-
XOAWUMBIX AENCTBUA K CneayloweMmy cnydaio
ObICTPO He nonpaeuwb. Tak Kak 370 ecTb Mac-
TepcTo. OHO He nonpaenseTcs «Ha pas». OHo
(hopmupyeTcs v HapabaTbiBaeTCA rofamu.

Ecnu e HenpaBubHble pelweHns U Heka-
YecTBeHHble AeiCTBUA 00BbEANHUTL M Ha3BaTh
ownbKoW, y OpueHTMpoBLMKa BypeT co3pa-
BaTbCA UANIO3USA, 4TO: «B cnepytowmit pas a He
ownbych, Tak Kak nopaboralo Hap ucnpasne-
HueM owubku. Xopowo 6bl, npasga, 4TOOLI
KTO-HWOyAb rPaMOTHO NoAcKasan — Kak (?) He
Aenarb ownboK.»

Wrak. 1 Hagelch, cyMen 0OBbACHUTb, YTO
60poTbCs ¢ owunbKamn becnonesHo (0cobeHHo
C TEMM, KOTOPbIX NPOCTO He cyuwecTayet). A Ha-
AO NOBLIWATL MACTEPCTBO — B €ro CTPYKType
«CUAAT» Te CaMble, MHUMbIE, OWNGKN.

Bcraér ouepegHoit Bonpoc. A Hapo nwm 6o-
POTbCA C AEMCTBUTENbHBIMU OWMOKAMU —
HeNpaBuAbHbIMK  peweHusamMu? PeweHus,
06bI4HO, NPUHMMAIOTCA HA OCHOBE NOHUMAHMA
TEKywWen CUTyaLun eguHOMOMEHTHO. MoHuMa-
HUe cuTyauuu obecneynBaeTCa NpeablaywrMu
peicreuamu (nubo npasuibHbIMK, AMGO Hen-
pasunbHbIMK). B NpUHATUM e pa3osoro pe-
WEHUA 04EHb CUNLHO Y4aCTBYET NOACO3HAHME.
A noaco3Hanue dopmupyetca Xu3Hbio: npa-
BUIbHOI (HacTosLLee MacTepcTBo) MAK Henpa-
BUNLHOM (XansiBHOE, NOPOYHOE OPUEHTUPOBA-
Hue). M 3gech 6OPOTHCA MOXHO TONBKO 3a Npa-
BunbHYI0O Xu3Hb — KnaccHoe OpueHTMpoBa-
Hue. YTo 03HayaeT — npasunbHble AECTBUA.
(KoHeuHo, y KaXaoro OpUeHTUpOBILMKA CBOA
Cuctema npasunbHbIX gencTeuin. 0gHaKo, oHa
€CTb M Pa3BMBaeTCs.)

3aech xoTenock Obl paccMOTPETb ABA MO-
MeHTa. 1) B MOMeHT npuHaTUA ntoboro pewe-
HUA HUKTO HE 3HAET — K YeMy BCE 3T0 npuse-
NET. MOXHO BO3pasuTb: NOCNEAYIOWMIA aHa-
nu3, cTatucTuka. MNocnepylowmnii aHanus npu-
HATBIX PELeHUN — 3TO KPenocTb 3aiHUM YMOM.
WHoraa yenosek (u B OpueHTMpOBaHMU, W B

Yu3Hu) GbiBAET O4eHb pag, YTo BbIOPanN He Wwu-
POKyI0, NPAMYIO OPOTY, @ BUTUEBATYIO, 3apocC-
wWyo TpONy. A CTaTUCTUKY Y4UTbIBATb, KOHEYHO,
MOXHO. Ho He cTouT 3a6biBaTb, YTO OHA — NPO
10, 470 6bI10. OHa coBcem He obewaer. 2) Ecaun
pa3o6patb N0 YaCTAM KNPUHATUE PELIEHUAY, TO
MOXHO BbIACHUTb Cnepyiolee. Pewenue npu-
HUMAETCA Ha OCHOBE CO3HATeNbHOTO MOHKUMa-
HUA TeKyleh cuTyaumuu. A 310 B YUCTOM BUAE
€CTb WTOr Npeablaywux (NpeawecTsyowmux)
pevcTeuit. Pelwenne NnpMHMMAETCA MOMEHTaNb-
HO (MM NOYTU MOMEHTaNbHO) Ha MOACO3Ha-
HUK. A NOACO3HaHUe hOPMMPYETCA Npepblay-
wei Xu3Hblo, TO €CTb, NPeAbIAYIWUMA AeACT-
BUAMK (32 BCIO NPOXMUTYIO JU3HB).

K yeMmy 310 8 — npo 3TM [Ba MOMEHTa?
Kaxabli panble MOXET nopasMblWAATL CaM.
ECTb NM: «NpUHATUME peleHusy, a TaKkke -
«OWUOKUY» NpU ITOM — pblyaruk, KOTopble eau-
HOMOMEHTHO (KaK BpOAe Dbl KAXETCA) MOXHO
AEPHYTb U TaK, U CAK? Mnu 310 ecTb BNoaHe 3a-
KOHOMEpHbIE, U NPAKTUYECKU OfHO3HAYHO
npeponpepenénHole npeabiayuien XKusHbio
ucxoabl? W kakum Torpa Gymer oTeeT Ha Bon-
poc: «Kak He NoBTOPATL OWMOOK?»

Cucrema copeBHOBATeNbHbLIX AEHCTBMIA
YpesBblYanHO CNOXHA U obwupHa. U Tam
0Y€eHb MHOTO pa3Hbix cea3eit. Ecnu npasunbHo,
CWUCTEMHO NOBbIWATL MAcTepPCTBO, TO NPaBUb-
HO ByaeT GopMUpPOBATLCA U NOACO3HAHME.

Al 6bl peKOMEHAOBAN OPUEHTUPOBLIMKY,
XenawueMmy CTatb NMAEPOM, 3anucatb Kyaa-
Hubyap cnepytowee uspeyenue: «boporbea ¢
OTAENbHLIMU HEeLOCTaTKaMU HEKOHCTPYKTUBHO.
Hapo dopmuposath 1 pa3susartb NPaBUALHYIO
Cucremy OpuentupoBanus». W HepocTaTku ca-
My ByayT ucyesars.

TonbKo BOT ceiyac Aowna oyepesb A0 0A-
HOTO Ype3BblyallHO BAXXHOTO MOMeHTa. Bep-
HEMCA K HavaNbHOMY yTBEPKAEHUIO: «f own6-
cs Ha 2 MuH!» Kak Mbl BbIACHUAW, 3TO 03Haya-
€T, YTO OPUEHTUPOBLLUK HEKAYeCTBEHHO AeN-
CTBOBaN ¥ NOTEPAN U3-3a 3TOFO 2 MUHYTHI.

Koraa OopueHTUPOBIUMK HeKa4ecTBEeHHO
OpUEHTUPOBANCs, eWé HeusBecTHo 6bino,
CKO/IbKO BPEMEHU OH M3-3a 3TOro notepser. (A
MOryT ObITb CUTYALMK, KOTAA HAOBOPOT — BbINT-
paeT(!), KaK 3T0 He NnapajoKCaNbHO — U3-3a He-
KayeCTBEeHHOro OpueHTMpoBaHua.) OueHb yac-
TO HEKayeCcTBeHHbIe AeCTBUA He NPUBOAAT K
ouyTMMbIM noTepam. Hanpumep, nobexan «Ha
Na30K», 683 a3uMyTa 1 NOYTH TOYHO (a MHorAa
1 Boo6ue — ToyHo!) nonan! Camoe neyansHoe
8 3TOM NOPOYHOM OPUEHTUPOBAHUM, YTO B NOA-
CO3HaHWM OPUEHTUPOBIUMKA 3aKpennfeTcs:

«Tak MOXHO. U paxe — HyxHo!» A Koraa He
NPOXOAUT «HA MMA30K», U OH noTepaeT U3-3a
3TOMO 2 MUHYTbI, TO CPasy C AOCAAO0H NPOKOH-
cratupyet: «BOT 3aech s OWKOCA Ha 2 MUHY-
Tol!» X0TA, fencrans Obian abCcoNoTHO TaKUMK
e, KaK W paHblue. A OPUEHTUPOBLLUK NbiTaeT-
€A MCNPaBUTB CBOK NOCNEAHION KOWMOKY Ha 2
MUHYTBI». [TpoAOMKan OpUEHTUPOBATLCA NO-
POYHO ¥ He 00palas BHUMAHUA Ha NPeAbIAY-
LMe aHaNorMyHble HeKayeCTBeHHble AeiCcTBUA.

MpoaHanu3npoBas nocneaHuit cnyyai (Ha
2 MWH) W CPaBHUB C aHANOrMYHLIMU [ENCTBU-
AMW, He MPUBEAWMMU K NOTEPAM BPEMEHM,
OPUEHTUPOBIMK He HaXOAUT CyL|eCTBEHHOM
pasHuubl. U Torpa, 3a HEUMEHUEM U HeyMeHU-
€M fy4Lwero, YacTo NPOM3HOCUTCA NYCTOM 1 ab-
COMIOTHO HEKOHCTPYKTUBHbLIN No3yHr: «Hago
6bin0 6bITb NOBHUMaTENbHEE!» YeM xapakTep-
Hbl 103yHTM? OHKM NOYTW HUKOTAA HE BANAIOT Ha
peanbHyio Xu3Hb. BOT 1 Halw OPUEHTUPOBILVK,
nocne Kak 6yaro 6bl my6oKoro aHanusa, npo-
AomKaet 6eratb «Ha Ma3ok».

B camom Hayane ctatbi eCTb NOCTAHOBKA
npobnemsl. 1 €€ nosTopio, pasaenus Ha Tpu. U
AaM OTBET Ha KaXAYI0 U3 HUX, NOABOASA TEM Ca-
MbIM UTOTU.

1) «OpveHTMpOBLWMKM YAcTO NOBTOPAIOT
cBOM OWKBKM.» YyTb BbIWE A NonbiTancs 06b-
ACHUTb NPUPOAY TaKUX YNOPHbIX NOBTOPEHUN.

2) «He MoryT Y4ETKO onpeaenuTb NPUYUHBI
1x.» [po NPUYMHBI A PACCYIAIO HA NPOTANKE-
HUM BCEI CTaTbU — HEOCTATOYHOE MAacTepCTBo,
poXKaatoLiee HeKavyeCTBeHHbIe eCTBUA.

3) «Kak 60poTbCs?» A BOT Npo 370 A NUWY
Ha ypoBHe Nno3yHra: «Hapo nosbiwars MacTep-
ctBo». Kak ero nosbiwars?  nonaraio, 4to Mos
CTaTha flana Kakue-To HanpasneHus K cosep-
WeHCTBOBaHMIO. KOHEYHO, NOHATHO, YTO NOBbI-
WeHue MacTepcTea — OTAeNbHas Tema. Orpom-
HOro 06bEMa 1 Ype3BbIYANHON BAXHOCTH.

Xotenocs Bbl B 3aKNI0YEHNE OTMETUTD elLé
OfUH MOMEHT. fl He peKOMeHAyI0 CBOMM CNOpT-
CMEHaM B PaCCyAeHUAX ynotpebnaTb cnoso
«ownbKay. Mpexae Bcero, Kak Mbl NOYTH Bbl-
ACHWIY, HUKAKMX OWMOOK npocTo Het. Ho ca-
MOE BaXXHOE — NPOM3HEeceHue, AMBo NoMbICU-
BaHMe 3TOr0 CNOBa PONAAET WANIO3NIO, YTO
OWMBKY MOXHO BbICTPO UCNPaBUTL, €CAN Cne-
AVIOWUiA pa3 AeiCcTBOBaTb KaK-TO No-Apyromy
- npasunbHee.

MupoBo33peHue OpUEHTUPOBUMKE -
CNOXHEMWUiA 1 myBoyaiwmii, Ho BCeraa Hepo-
3anoNHeHHbI Knaae3sb. JXenaio Bcem nocToaH-
HO W aKTUBHO, HE NOKNajAas pyK, ero Hanos-
HATb. B 3TOM — OAMH U3 CMbICNOB U3HK.

AHanuna ownboK — KOK SNEMEHT YNPABIEHNUS CMOPTUBHOU TPEHUPOBKOM

Onbra Myxuxa,
MC CCCP, CPK, Mocksa

ynpaenenue CNOPTUBHOW TPEHUPOBKOM —
3T0 npucnocobnexne BCei CUCTEMb
NOATOTOBKM CMOPTCMEHA K €ro WHAWBMAyanb-
HbIM BO3MOXHOCTAM W OCOOGEHHOCTAM, NnoCTa-
HOBKa peanbHOM Lenu NOATOTOBKM, PeanbHbiX
NepcneKkTUBHbBIX U TEKYLMX 3aAay, onpeaeneHme
METOZ0B, CPEACTB W NyTeil peleHns 3TUX 3aaau.

B ynpasneHue CMOPTUBHOI TPEHUPOBKOM
BXOAWUT:

1. MnaHupoBaHWe TPEHUPOBOYHOrO MNpo-
uecca.

2. TeKywuit KOHTPONbL 3@ NPOLLECCOM Tpe-
HUPOBKM (YYeT W aHanu3 npogenaHHoi pabo-
Tbl) ¥ 33 COCTOSIHUEM TPEHUPOBAHHOCTY (Onpe-
nenesue 6UONOrUYECKON, NCUXONOrMYECKON U
TEeXHWYECKOM rOTOBHOCTU CMOPTCMEHA).

3. 0606ueHUe 1 aHanu3 faHHbIX TEKYLLEro
KOHTPONSA ¥ BHECEHUEe HEOOXOAUMBIX KOPpeK-
TMB B NNaHWUpOBaHUe (KaK B 3afia4n NNaHa, TaK
1 B CNOCODbI €ro peanusaumu).

Mpu 3TOM peanbHoe ynpasneHue TpeHu-
POBKOIt — B Nepsyio o4epeab, coop UHdopMa-
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L1 U NpOBeAEHNe aHaNKU3a NOArOTOBNEHHOCTH
CNOPTCMEHa NO TeM UK UHBIM NOKa3aTeNaAM.

Haubonee BaHbliA 1 CyWECTBEHHbIA NOKa-
3aTent COCTOAHWA TPEHUPOBAHHOCTU CNOPT-
CMEHa — pe3ynbTarbl, NOKa3aHHbIe UM B COpEB-
HOBAHWAX, KaK B MaBHbIX, TaK U B KOHTPOJIbHbIX.
0pHako pe3yneTar CNOPTCMEHa B COPEBHOBAHMU-
AIX — UHTErpanbHblil NOKasarens, a ANA peans-
HOrO YNpaBneHus NPOUECCOM TPEHUPOBKU He-
06X0AUM aHanu3 OTAENbHbIX NAapaMeTpoB NoA-
rotoeku. Hanpumep:

* Onpepenexue QYHKUMOHANBHOTO COCTO-
AHUA W 300POBbS METOAAMU BPaYeOHOTO KOHT-
pons.

* KoHTponbHOE TeCTUpoBaHUe YpOBHA 06-
wen GU3nYeckon NOAroTOBKU.

* KoHTponb ypOBHA YMCTBEHHOW (NCuXu-
Yeckoit) paboTocnocobHOCTH.

* KOHTPONb TEXHWYECKOI NOArOTOBAEHHOC-
M (CneyuanbHoe TeCTUpoBaHKe).

Haunyywuit cnocob Tekywero KoHTpons
TEeXHUYECKON NOATOTOBAEHHOCTH CNOPTCMEHA —
npoBejeHue CneunanbHoro TeCTMpoBaHuA cre-
NeHW BNAlGHUA OTAENbHBIMU TEeXHUYECKUMM
JneMeHTamMu (npuemamu) nyTem nposefeHus
Ha MECTHOCTH UCNbITaHUIA C Y3KOHaNpaBeHHb!-
MU 3apayamu. Ho Takoe TecTUpoBaHWe J0BONb-
HO CNOXHO OPraHU30BaTh, 0COGEHHO B YCNOBU-
AX XOPOWO 3HAKOMOW MEeCTHOCTU NPUBBIYHOTO
NONUIOHA, @ ANA PEANLHOTO KOHTPOANs Tpebyer-
CA PerynapHoCTb B NPOBEAEHUM TECTOB.

Bonee goctynHo aHanu3uposarb feiCTBuUA
CNOPTCMEHa W CKOPOCTb €ro [BUMKEHUA Ha OT-
[eNbHbIX NeperoHax AUCTaHuuu, Tem Gonee 4to
COBpPEMEHHas TexXHWKa no3sonseT (UKCUPO-
BaTb BPEMA NPOXOXAEHUA He TONbKO nepero-
HOB, HO U OTAENbHbIX OTPe3kos. [lpu BbisBne-
HUM OWNBOK (BPEMEHHBIX NOTEPh) HEOOX0AUMO
HaX0AUTb UX NPUYUHbLI. AHANU3 NPUYUH OLIK-
BOK CNOPTCMEHA B HECKONbKUX COPEBHOBAHMAX
MOXeT AaTb AOCTAaTOYHO AfEKBATHYIO KapTUHY
VPOBHSA €ro NOArOTOBAEHHOCTH, YTO, B CBOIO
o4epepb, AOMKHO CTaTb NOBOAOM ANA BHECEHUS
KOPPEKTUB B TPEHUPOBOYHbIN Npouecc.

TexHuyeckue npuembl

CHayana paccMoTpuM CXeMy AeVCTBUM OpU-
EHTUPOBIYMKA HA KAXAOM OTpe3Ke AUCTAHLMUM.
CnoprcmeH BbIGUpPAET OpPUEHTUP, KOTOPOro CO-
Gupaetcs AOCTUYb, CNOCOD (TEXHUYECKUIA npu-
€M) 1 CKOPOCTb ABMIKEHUA 10 3TOTO OPUEHTHUPA.
Bbi6Op 4acTo Aenaetca Ha NOACO3HATENbHOM
YPOBHE, HO ANt KOHCTPYKTUBHOTO aHanu3a He-
06X0AMMO Pa3NoXUTL BCE AEHCTBUA CNOPTCMeE-
Ha Ha cocTasnsawLme.

TexHUYecKui NnpueM — cnocob ABMKEHUS
CNOPTCMEHa Ha OTpe3Ke AUCTaHLMK. TexHuyec-
Kue NpUeMbl PasNUYaOTCA NO CTEMeHU YTeHUA
KapTbl U MCNONb30BaHWA Komnaca. Hanpumep,
MOXHO BbIAENUTb 9 NPUEMOB, ONUCAHHBIX Aa-
nee. MNpueMbl C TOYHbIM YTEHUEM KapTbl ABNA-
10TCA NPUEMaMU KTOYHOrO» OPUEHTUPOBAHUS, 3
OCTabHbIE NpUeMbl — npueMamu «rpyboro»
OpUEHTUPOBAHUA

1. «[1o HanpaBNeHUIO C TOYHLIM YTEHUEM
KapTbi». [lBUXeHWe NpaKkTMyecku no npamoi
nunuK, coeguHsiowent KN. 06xopn npenatcrauit
B UCK/TIOYUTEAbHBIX CNyYanx (HanpuMmep, o4YeHb
mybokas AMa).
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2. «Tpy6biit (ANMHHBIA) a3UMYT — KapTa
NOYTU MU COBCEM He YuTaetca». [pumeHnm
NpyU HaNUYUKU AOCTATOYHO KPYMHOTO, BbIAENA-
I0Werocs U3 ApYrux OPUEHTUPaE, Ha KOTOPbIN
6epercs azuMyT «C ynpexaeHuemM» Unu «8 Me-
LWOK».

3. «ToyHblil (KOpOTKMiA) asumyT — 6e3
YTEHUA KapTbi» 00bIYHO BLIXOA Henocpes-
CTBEHHO Ha NYHKT C «pybexa arakuy». 310 TakK-
e npuem «rpyboro» OpUeHTUPOBaHMS, XOTS
13 Ha3BaHMWA 3TO HE 0YEBUAHO.

4. «[lo NUHEeAHBIM OpUEHTUpPaM C TOuY-
HbIM YTEHUEM KapTbi». [lBvxeHue no fopo-
ram, Jponam, KOHTypam, BA0Nb NUHEHHbIX HOpM
penseda C OTCNeXMBAHUEM BCEX PAa3BUIOK U
noBOpPOTOB.

5. «Io NUHEeHHBIM OPUEHTUPAM — C TPy~
6biM YTeHUEMY. [Py HAChILEHHON CETKe Tpon
(Mnu ceTKe NbhXHEN) BO3MOXHO ABUKEHUE A0
6onee KpynHoOro opueHTMpa (npoceka, nons-
Ha), He OTCNEXWBAA TOYHO, MO KAKOW UMEHHO
Tpone (NbhKHE) NepeaBUraewbCs.

6. «lo Lenoyke OPUEHTUPOB C TOYHBIM
yTeHueM KapTbi». Mo cytu, 6au3Ko K ABUXE-
HUIO NO HANPaBNEHUIO, HO He NO NPAMOW, a No
NOMAHOW IMHWM, C YTEHWUEM BCEX OPUEHTUPOB.

7. «[o uenoyke OPUEHTUPOB — C rpybbiM
yTeHueM». Ono3HaBaHMe TONLKO KPYNHBbIX, Ha-
ubonee 3aMeTHbIX ONOPHbIX OPUEHTUPOB-Ma-
AKOB.

8. «[lBMXEeHHe NO YCNOBHLIM IUHUAM,
He WMeloWMUM BbIPAXKEHHON NUHEWHHOW
CTPYKTYpbl C TOYHBIM YTEHUEM KapTbi». Mpu
HOPMaNbHO HACbILEHHOW KapTe OObIYHO He
NPUMEHAETCA B YUCTOM BUAE, A COYETaeTCs C
ABUWXEHUEM NO LieNnoYKe OPUEHTUPOB.

9. «[lBUXXEHWE NO YCNOBHbIM NUHUAM,
He MMelWMUM BbiPaXEHHON NUHEHHOWH
CTPYKTYpbl,— 6e3 4TeHus KapTbi». Camblit
CnoXHblit npuem. [lpepnonaraet aguxeHve
6e3 NoTepu BLICOTbI HA CKIOHAX, HE UMEKWMX
AOCTaTOYHOE KONMYECTBO APYrUX OPUEHTUPOB,
a TaKxe ABuxeHue ¢ Habopom (notepeit) 3a-
[laHHOW BbLICOTbI.

MpU NOCTOAHHOM TOYHOM OnNpeaeneHuy
cebn B KapTe — Ha OO0 MOMEHT NPOXOXAae-
HUA NeperoHa — MMeeM TOTaNbHOE TOYHOe
opueHTUpoBaHUe. Pap Bepywmux TpeHepos
CYMTAET, YTO AONYCTUM TONLKO TaKOM CNocob
paboTbl OPUEHTUPOBILMKA.

0pHako TOTanbHOE TOYHOE OpPUEHTUPOBA-
HUE pPeanbHO TONbKO Ha HACHIWEHHOM pa3nuy-
HbIMU OPUEHTUPAMU MECTHOCTU, U He OYeHb
NPUMEHMMO Ha KNYCTbIX» Y4ACTKAX UK HA yya-
CTKax C BONbWUM KOAUYECTBOM OAHOTUMHBIX
OpMEeHTUpaX.

[lpyroe MHEeHWe — Ha 0TAENbHbIX OTPe3Kax
(ocobeHHO npu «NyCTO» MECTHOCTH) BNONHE
AONYCTUMO 3a CYET yMeHbLUeHUs paboTsl C Kap-
TOi NepexoauTh Ha rpyboe opueHTUpoBaHUe
(korpa cnoptcmMeH npubAU3NUTENBLHO NpeacTas-
NAET, rAe HaXO[UTCA), YTO NO3BOASET TGO No-
BbICMTb CKOPOCTb NEpPeABUKEHNUA Ha 3TUX OT-
pe3kax, MMbo NPoMTH OTPE30K TOALKO 3a CYeT
Komnaca.

MHorue cuuTaioT, 4T0 UCNONL30BAHME Fpy-
60ro OpPUEHTUPOBAHMA TAKXKE AONYCTUMO NpU
00y4eHUM HAYUHAIOWMX UNKU TPEHUPOBKE He-
AOCTaTOYHO KBaNU(UUUPOBAHHLIX CNOpPTCMe-

HOB, TaK KaK Yy HUX 4aCTO He XBaTaer yCTonuu-
BOCTW U KOHLEHTPALWUN BHUMAHUA ANA TOTaNb-
HOTO TOYHOTO OPUEHTUPOBAHUA Ha BCeW AuC-
TaHUUM.

CKOpPOCTb ABUIKEHUA Ha OTPE3Ke 3aBUCUT
OT (YHKLMOHANbHBIX BO3MOXHOCTEN CNOPT-
CMEHa Ha AaHHbIi MOMEHT, OT YBEpPEHHOCTH
CNOPTCMEHa, @ TaKKe OT ero YMeHus ObICTpo
BOCMPUHUMATL KapTy ONpEefeNeHHO Cnox-
HocTu. Kak npasuno, CKOpoCTb ABUMXEHUSA TaK-
e BbIOMPaeTCA Ha NOACO3HATENLHOM YPOBHE.

YpoBeHb MacTepcTa CNOPTCMEHa onpeae-
NAETCA B NepByi0 o4Yepeab CTENEeHbIo Bnaje-
HUA KaXKAbIM TEXHUYECKUM NPUEMOM — B COOT-
BETCTBUM C TpUagoi «3YH»:

3HaHue (NoHMMaHWe, KaK WMEHHO Hapo
BbINONHATL AAHHOE AeCTBUE).

YMeHue (BO3MOXHOCTb NPaBUALHOIO Bbi-
NONHEHUN AEHCTBUA B PEXMUME TPEHUPOBKHK).

HaBbik (oTpabotaHHoe A0 aBTOMaTM3Ma
AeCTBUE, BbINOAHAEMOE ONTUMANbHBIM CNOCO-
60M, C MaKCUMaNbHOM CKOPOCTbIO, NPy N0ObIX
«cOuBatowmx» hakropax).

[lymato, nioboit aBTOMOBUNUCT Nerko pas-
rpaHUumT 3T TpU cTaguu mactepcrea (3YH)
ANA BOXKAEHWUA MAWWHBI BO BpeMs 0byueHus —
no CBOMM OlyWeHUAM. B opueHTUpOBaHUK, K
COXaNeHuio, 4acTo pebeHKa BbiNyCKAIOT B Nec
paxe 6e3 yBEpPeHHOCTH, YTO NONYYEHHbIE UM
TeOpeTUYecKue 3HaHUA NOHATbI U YCBOEHb
(3HaHue), He roBoOpA YXKe 06 YMEHWUU U HaBblKe.

OwunbKM M UX NPUYUHDI

be3 ownboK Ha AUCTAHUMAX, HABEPHOE, He
00X0AMTCA HU OfMH OPUEHTUPOBIUMK, XOTS
6ONbWHHCTBO NOHUMAET MOA 3TUM CNOBOM —
pasHoe. Mpumem 3aeck Cneaytowue onpegene-
HUA:

* Owubka — HenpaBunbHOEe AeiCTBUE
CNOPTCMEHA B KaKOi-1M60 MOMEHT paboTel Ha
AUCTaHLUWK, UK HA OTAGNBHOM OTpe3Ke.

* fiBHas owubKa CNOpTCMEHa — Henpa-
BUNbHOE AEVICTBM&, KOTOpOe NpuBeno K norepe
BPEMEHU Ha NeperoHe, OTHOCUTENbHO Haunyy-
Wero pe3ynbrara, BOMOXHOMO ANA AAHHOTO
CnopTCMeHa.

* CkpbiTas owKbKa cnopTcMeHa - Henpa-
BUNbHOE AECTBUE, KOTOPOE HE NPUBENO K NO-
Tepe BpeMEeHU BCNeACTBUE CIy4anHoro (hakTo-
pa. Takum (akTopoM MOXeET ObiTb COTPYAHM-
4eCTBO, HEeAOCTaTKU NOCTAHOBKU AUCTaHUUU
(Hanpumep, BCTpeyHbiit ber unm obpasosas-
WKecs Tponbl).

[na nonyyeHus MCXOAHOM WMHGOPMALUK
ynpaBneHus TPEHUPOBOYHbLIM NPOLECCOM aHa-
NU31POBaTb HAA0 Te NPUYMHBI, KOTOpPbIE pery-
NAPHO NPUBOAAT K HENpPaBWAbHbIM AEACTBU-
AM. Ho ans 3toro Hago cHayana pasobparscs —
KakKuM WUMEHHO npueMoM nnaHuposan BOC-
N0Nb30BaTbCA CNOPTCMEH HA KaXAOM OTpeske
AUCTaHUMM, KaKUM peanbHo oTpaboTan, B Ka-
KO MOMEHT coBeplieHa OWWOKa, KaKoBbl ee
NPUYUHBI.

Yauie Bcero NpUYUHaAMMU ABHBIX OWKUBOK,
KOTOpble NPUBEAN K NOTEPAM BPeMeHH, Cnop-
TCMeHb! Npu pazbope AUCTAHUMMW HA3bIBAIOT:

- MocnewHocTb;

- HeBHMMaTeNbHOCTD;

- Peakuums Ha CONepHUKOB MU 3puTeneit;

- YcTanocTb — «MO3rU 3aKunenm».



Ho 370 npuyuHe 06uero nopaaka — «sHeww-
HWe», a BbIBOAbI AN KOPPEKTUPOBKYM TPEHUPO-
BOYHOTO MPOUECCa MOXHO CAenarb, Auwb pa-
306paBWHCh B MYBUHHBIX, KBHYTPEHHUXY» MPU-
YKHaxX.

Hanpumep, ownbka 3aknoyanacs B ToM, 4to
CNOPTCMEH NPUHAN OAMH OPUEHTUP 33 APYrON.
BHewWHAs npuunHa owMbKM — HeBHUMaTENb-
HOCTb. BHYTpeHHel npuumnHON faHHOi owmnbKK
MOTyT ObiTb: HEQOCTAaTOMHOE YTEHWe KapTl,
HeNpaBubHbIA KOHTPONL PACCTOSHWSA, NPeBbi-
WeHUe CKOPOCTU ABWXEHUS, NOACO3HATENbHARA
peakuyus Ha ConepHuKa, HeageKBaTHOe COOTHe-
CeHUe CNOPTCMEHOM OPUEHTUPOB KapThl U Mec-
THOCTU U T.4.

3Aech He paccMaTpUBaIOTCA BapUaHTbI, KOT-
Aa CNOPTCMEHY NpeanaraeTcs AMCTaHUUS, He Co-
OTBETCTBYIOWAA €ro YPoBHIO nogrotosku. K co-
aneHuio, U ceryac BCTPeYaeTCA NNaHWMpOBKa
AvcTaHuui Ana rpynn 10 u 12 cnoco6om ykopa-
YMBAHUA TPACC 3NUTbI. AHaNU3 OWMBOK Ha TaKUX
AucTaHumax GecnoneseH. [la u camo yyacTve B
COPeBHOBAHMAX Ha AMCTAHUMAX, K KOTOpPLIM
CNOPTCMEH ele He roToB — He MPUHOCHUT HUKa-
KO Nonb3bl ANA HEro, a TONLKO BpeA.

MHorve owmnbKM OAHOI 3 BHYTPEHHMX NpU-
YMH UMEIOT NCUXONOrMYecKue npobnembl: Bau-
AHUE 3pUTenet, MaHAPaX AU paccnabneHHocTs
nepep CTapToM, BHYTPEHHAR HACTPOEHHOCTb ne-
PeA CTapToM Ha «pe3ynbTar, MecToy, a He Ha Ka-
YeCTBEHHYI PaboTy, KenaHue «OTbIrpaTbCsy,
KenaHue COOTBETCTBOBATL BbICOKOMY pe3ynsTa-
Ty Npeablaylnx COCTA3aHUIM, HEenpasBunbHOe
B3aUMOAEUCTBUE C CONMEPHUKAMM, HeyBepeH-
HOCTb U T.N. (NCUXONOTUYECKUE NPUYMHBI).

Bropas rpynna BHYTPEHHUX NPUYUH — He-
DOCTaTOYHAA (YHKUUOHANbHAA NOArOTOBKaA.
Hanpumep, Bo BTOpOIt NONOBUHE AMCTAHUMIA
CNOPTCMEH fonyckaer Gonblwe OWUBOK, yem B
CpefHeM No AUCTaHUMK.

W, HaKoHeL, TPeTbs rpynna — NPUYUHbI, CBSA-
3aHHble ¢ Npobenamu TexHUYecKon NOAroTOBKM
¥ C HE[LOCTAaTOYHOW TaKTUYECKOW NOArOTOBNEH-
HOCTbIO (TeXHUKO-TaKTM4eCKue npuumHbl). Kak
NpaBsuno, 3T0 HEAOCTATOYHAs CTENeHb BAAAEHUA
TEM AW MHBIM TeXHUYECKUM npuemom (no Tpu-
ane 3YH).

TexHUKO-TaKTUYECKUE MPUYUHBI OWKUBOK
MOXHO Pa3fienuTh Ha TPU rpynnbi:

- HENPaBMNbHO COCTaBNIEH MAAH NPOXOXfe-
HUA neperoHa (owubku Bei6opa);

- HeMpasubHO OCYWeCTBeHa peanusauus
nnaHa npoxoxpeHus neperoHa (owubku pe-
anusauyuu);

- HenpaBunbHbIe AeACTBUA CNOPTCMEHA He-
NOCPEACTBEHHO Ha KOHTPOMBHOM  MyHKTe
(ownbkyu HenocpepcTBeHHO Ha KIT)

MpuUMepHbIA BO3MOXHBIN NepeyeHb TeXHU-
KO-TaKTUYECKMX OWMBOK U UX NPUYMH NpuBeaeH
Aanee. ECTECTBEHHO, KaX(blii CNOPTCMEH W Tpe-
Hep MOXeT no-apyromy copMyauposath Ans
ceba KaK OWNUBKM, TaK M X NPUYMHBI.

Ownbku Bbibopa:

He yBupaeH nyywmit BapuaHt npoxoxpeHus
nepero1a;

Bbi6paH HenpaBuabHbIit ONOPHBIN OPUEHTHP
(NpomesyTOuHbI MK «pyBex aTakuy);

BbibpaH He onTUManbHbI TEXHUYECKMA
NPUEM Ha OTAENbHOM OTpe3Ke;

Bbi6paH BapuUaHT npoxoxaeHus, He COOTBET-
cTByiowmit obuiei 3agade (obweit 3agaveit Mo-
KeT 6biTb: NoGefa, CTabunbHblit pesynsrar, Tpe-
HUPOBOYHBIA CTapT).

BbiGpaHHbiil BapuaHT B npouecce peanusa-
UnKM NOABEPraeTCs COMHEHUIO U (Mu) Koppek-
TMPOBKE.

BHyTpeHHue npuumHbl ownbok sbibopa:

HenpasunbHas (HeageksatHas peanbHocti)
OLEHKA MeCcTHOCTW. HenpaBuibHas oueHKa CBO-
WX BO3MOXHOCTeA. HeobocHOBaHHbIN BbIGOP
KOHKPETHOrO TeXHUYecKoro npuema 6e3 yyeta
COOTHOWEHUA CAOMHOCTM MECTHOCTU U CBOEro
YMEHUA nepeaBUrateca. YteHne KapTbl gaHHOM
HaCbIWEHHOCTH Bbi3biBAET 3aTpyaHeHus. He goc-
TaTo4HO OTPaboTaHbl HaBbIKK (yMeHMe) BbiGopa
nyTH.
Ownbku peanusayuu:

OyeHb yactas owubKa — M3MeHeHUe BbIG-
PaHHOrO TexHMYeckoro npuema. Hanpumep,
CNopTCMeH COBMPanca ABUraTbCA Ha OTpeske,
UCNONb3YA ABIKEHUE NO NUHEHHBIM OPUEHTH-
PaM C TOUYHbIM YTEHUEM KapTbl, @ BO BpeMs JBM-
KEHUA Nepectan OTCAeXMBaTb BCE OPUEHTMPSI,
TO €CTb, NepeLen oT TOYHOTo — K rpyGomy opu-
€HTUPOBAHMIO;

OTKNOHeHMe OT HanpasneHus;

[lBuxeHue B HeNpaBuALHOM HanpasneHuu -
«nobexan He B Ty CTOPOHY»;

OwwbKa B ONO3HABAHUM OPUEHTHDA — «NPU-
HS1 OAWH OPUEHTUP 3a APYrom»;

OwnbKa B KOHTPONE PACCTOAHUR;

Moteps MecToHaxoxaeHus 8 Kapre;

BHyTpeHHWe npudnHbl ownbok peaausaumu:

OtcyTcTBue OTPaGOTAHHOrO HaBblKa KOH-
KPETHOrO TeXHWYECKOro NpueMa MM HepocTa-
TOYHas CTeneHb BNafeHUs 3TUM npuemom. Hen-
PaBubHO BbIBPaHa CKOPOCTb ABMKEHUA NPH Ne-
PeABUKEHUM KOHKDETHbIM TEXHUYECKUM npu-
eMOoM. HenpasunbHo BbibpaHa cTeneHb YTeHUs
KapTbl NPU NepeaBUKEHUN KOHKPETHBIM TEXHU-
Yecknm npuemom (ToyHoe v rpy6oe opueHTU-
posaHue). HeyBepeHHOCTb B CBOMX cunax, 6o-
A3Hb OWMOKM. enaHue NoBbICUTL CKOPOCTb ne-
peAsmKeHus (06bIYHO 3a CYET yMeHbleHMs pa-
60ThI C KaPTOIt M KOMNACOM — «yNpOLeHHe OpK-
EHTUPOBAHMAY).

Owubku, coBepwaeMbie HenocpeACTBeH-
Ho Ha KI:

Ormetka Ha yyxkom KM;

Mnoxas oTMeTKa Ha CBOEM nyHKTe.

ByTpeHHue npuuutbl ownbok Henocpen-
cTBeHHo Ha KI:
Mnoxas pa6ota c nereHpoi. He nposepun

Homep KI. OtcyrcTBue KOHTpONA Kayectsa oT-
METKW: NpU OTMETKE KOMMOCTEPOM — Hanuyue
«3y608B» B HYXHOM KNETKE KapTOUKM, NPU 3N1eK-
TPOHHOI OTMETKE — 3BYKOBOIA 1 CBETOBOI CUTHa-
nbl. OTcyTcTBUE HaBbIKa, OTPAbOTaHHOMO A0 as-
TOMATU3Ma, BLINONHEHMA BCEX HEOBXOAUMbIX
AeNCTBUIA Ha NYHKTE B KECTKOM NocnefoBareib-
HOCTH.

OTaensHoe, HO OYeHb BaXHOE MECTO 3aHu-
MaioT CKpbITbie OWMOKK. OwnGouHbIii BLIGOP
WM ownboyHan peann3aums He npusena K no-
Tepe BpeMeHu, HO 3TO CYYUNOCh M3-3a BANAHUA
KaKux nM60 NOCTOPOHHUX, CRyYaitHbIX (haKTO-
POB: CNOPTCMEH yBUAEN CONEPHUKA, YXOAALLEr0
¢ KM, nonan Ha Tpony, HatonTaHHyio npeabiay-

WyMK cnopTcmeHamu U T1.4. OnacHoCTb cocTo-
WUT B TOM, YTO, COBEPWMB HECKONBKO CKPbITbIX
OWMBOK OHOTO TMNA M He NOTEepAB BpeMeHM
13-3a CBOMX HENPaBU/IbHLIX AEHCTBUIA, cnop-
TCMEH He CYMTAeT 3TU AeNCTBUA OWUBOUHBIMY.
A Koraa spyr noTepseT BpeMs Npu aHanoruy-
HbIX CBOUX AEMCTBUAX, HO NPU APYrUX 06CTO-
ATENbCTBAX (HanpuMep, CTapTys B Hayane npo-
TOKON3, WAW B COPEBHOBAHMAX C 6ONbLIKUM
CTapToBbIM UHTEPBANOM), — CYUTAET 3TO CAy-
YaHOCTbIO.

BobifBneHMe M aHanu3 NPUYUH CKPBITHIX
OWNGOK 0f1Ha U3 CaMbiX BaXHBIX, HO OAHOBpE-
MEHHO camas TpyAHas 3ajaya TpeHepa. Yacro
CYTb OWKOKM — HEOBOCHOBAHHBIN Nepexoa Ha
rpy6oe — 6onee CKOPOCTHOE, HO MEHee TOYHOe
opueHTUposaHue. [llpuunHa — yBepeHHOCTb
CMNOPTCMEHA, HanpuMep, B TOM, YTO OH CNOCO-
6eH npobexars 500 M A0 MUKPOSAMKM N0 KOM-
nacy 6e3 yTeHus KapTsl.

Mpu nopospeHuu Ha cucTematmyeckyio
CKpbITYI0 OWKMOKY B KakoM-nu60 paeiicTeuu
CNOPTCMEHa, MMEeT CMbICN NPOBECTU cnewy-
anbHoe TeCcTMpOBaHUe Ha 3To peiicTeue (Han-
puMep, KHUTKa» C KOHKPETHOM 3agayen).

BbifBNEHME M aHANN3 UMEHHO BHYTPEHHUX
NPUYUH OWNGOK NO3BONSET BLIABMTL Cnabble
CTOPOHbI CNOPTCMEHA, CKOPPEKTUPOBaTh nna-
Hbl AanbHeiWwen NoAroToBKU. XOTA BHYTPeH-
HUE NpUYMHBI CaMOMy CMOPTCMEHY OYeHb
CNOXHO YBUAETb, OCOGEHHO NPU CKPLITHIX
owubkax. MasHbiit BONPOC, Ha KOTOPbIA HAgo
Aatb otseT: «[loyeMy uMeHHO B AaHHOM MecTe
W B BaHHOe BpeMA OblNO COBEPWEHO Henpa-
BUNbHOE felicTBuex. [puyem 3agasatb BONpoc
«NOYeMy» N0 NOBOAY KaXAOTO HENPABUALHOTO
AENCTBUA CneayeT MHOrOKPATHO, AOKaNbIBaACh
RO MCXOAHOW NpuyuHbl. Kpome Toro, yacto y
OAHOW OWHGKY CPa3y HECKONbKO NpUyMH (0Co-
GeHHO 3TO XapaKTepHO ANA CNOPTCMEHOB He-
BBbICOKOM KBanudukauum). Hago obasatensHo
(1KCMPOBaTL T NPUYUHBI, paccMaTpUBas He
OTAE/bHbIN CTapT, a BCE COPEBHOBAHMA 3a ON-
peaeneHHblit nepuoA. MpuunHbl OWNOOK, cUc-
TEeMATUYECKU NOBTOPAIOWMXCSA, AAIOT NOBOA 3a-
AyMatbCa 0 npobenax B NoaroToske.

[na ypobcTBa aHanu3a MOXHO COCTaBUThL
Tabnuuy, B KOTOPOW NO FrOPU30HTaNM — nepe-
YeHb OWMBOK M UX NPUYMH, @ NO BEPTUKANU —
AUCTaHUMK. B KneTKu-nepeceyeHus 3anuchi-
BAGTCA KONUYECTBO OWMOOK, AONYUEHHbIX
CMNOPTCMEHOM, U UX NPUYMH.

BmecTto 3aknioyeHus

[nasHas 3apaya TpeHepa u camoro cnop-
TCMeHa — NoBbIWeHWe MacTepcTBa. TONbKO Kak
310 fenateb? HasepHoe, Hago pabotars Hap oT-
AENbHBIMU 3NEeMEHTaMU NOArOTOBKM (KaK TeH-
HUCUCTBI OTPabaThIBAIOT YAAPbI Y CTEHKM), yae-
nss Gonblie BHMMaHUS Haubonee «npobnem-
HbIM». A «NpOBNEMHBIE» 3NeMeHTb ANA KaX-
[0r0 CNOPTCMEHA MOXHO BbIABUTb, aHANU3U-
pyA OWUOKM 1 UX NpUYMHLL. KOHeYHo, Heb3s
3abbIBaTh, YTO AEMCTBUA OPUEHTUPOBILMKA Ha
AUCTaHUMM — KOMNNEKCHBIA NPOLECC, NO3TOMy
Ha no6oM 31ane NOArOTOBKM HEOBXOAUMO pa-
6oTaTh Haj pa3BUTUEM BCEX KaYecTs, HeoBXo-
AUMBIX COPTCMEHY.
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